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1. Strategia de dezvoltare pentru perioada 2024-2029

Obiectivele si planificarea actiunilor acestui Plan Strategic sunt in concordanta cu Legea
Invatimantului Superior nr.199/2023, Carta Universitatii, Planul Strategic de dezvolare al USV
”Regele Mihai I” din Timisoara si cu Planul Managerial al rectorului Univesitatii noastre, domnul
Prof. univ. dr. Cosmin Popescu.

Astfel, strategia de dezvoltare a Facultatii de Medicind Veterinara Timisoara (FMVT), n
contextul asigurarii implementarii celor asumate mai sus, in perioada 2024-2029 va avea mai multe
obiective, vizand toate aspectele ce decurg din buna functionate a stabilimentului. Ca urmare, se va
pune un accent deosebit pe consolidarea activitatilor de predare centrate pe student, cercetare,
dezvoltare si inovare, pe integrarea cercetdrii cu activitdtile de predare, pe dezvoltarea colaborarilor
internationale, pe Intdrirea resursei umane si a Competentelor acesteia, precum si pe modernizarea
bazei materiale.

FMVT se remarca in Spatiul European al Invatimantului Superior prin treditie, viziune,
misiune si obiective, toate asumate prin Carta USVT. In acest sens, Planul Strategic urmireste
mentinerea facultatii in primele pozitii ale invatamantului universitar bio-medical national si
realizarea de performante notabile pentru o buna vizibilitate in randul facultatilor de profil din
Europa.

1.1. Misiunea FMVT

Facultatea de Medicina Veterinara Timisoara, prin programele sale de studii, asigurd formarea
de specialisti cu o buna pregatire teoretica si practica in medicind veterinara, apti pentru a contribui
la progresul tehnologic, economic si social-cultural al societdtii romanesti si internationale.
Misiunea asumata de FMVT este cea de educatie si cercetare stiintifica prin studii integrate de
licenta si masterat, conform procesului Bologna, pentru a rdspunde exigentelor unei societati aflate
in dinamica, ceea ce presupune formare profesionald performanta, cercetare, dezvoltare, inovare,
transfer tehnologic, bazate pe atragerea in activitatea universitara a celor mai valorosi specialisti si
tineri cu potential. FMVT tinteste rolul de lider national in domeniu, alaturi de cresterea vizibilitatii
internationale Tn domeniul medical-veterinar si cele conexe acestuia.

1.2. Obiective privind activitatea didactica

Activitatea principala a personalului didactic si didactic auxiliar al facultatii este educatia, iar
calitatea acesteia, in contextul general al ofertantului de educatie nationala si internationala, ar
trebui sa reprezinte maxima motivatie si principalul obiectivul al fiecarui cadru didactic. Prezenta
universitatii, dar si a programului de studii Medicind Veterinard, pe locurile fruntase pe plan



/&\ ROMANIA

\J’ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Lg,y UNIVERSITATEA DE STIINTELE VIETIL ,REGELE MIHAI 1" DIN TIMISOARA :
USVT p/Hi50p
national, dovedeste cd educatia, impreuna cu cercetarea in cadrul universitatii si facultatii, sunt pe
fagasul corect. Evident, inca exista sincope in acest anevoios proces, dar exista potential pentru a fi
cu adevarat competitivi si pe plan international. De aceea, atigerea acestor deziderate trebuie sa
vizeze anumite obiective generale, specifice si activitati care pot imbunatiti in dinamica respectivul
proces.
> Flexibilizarea planurilor de invatimant si modificarea fiselor de disciplina:

% Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a indicatorilor la nivelul
ultimelor cerinte EAEVE (dupa ultimul SOP Leipzig, 2023) si prin compararea lor cu a altor
facultati de profil din Europa, recent acreditate EAEVE;

% Imbunatatirea permanenti a fiselor de disciplina, astfel incat s se evite suprapunerea
unor tematici si sa se tina cont de strategia invatamantului medical veterinar national si
international;

¢ Modificarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina in concordanta cu
anumite cerinte ale stakeholderilor / mediului de afaceri;

% Asigurarea competentelor si abilitatilor practice pentru prima zi de activitate (day
one competences), bazate pe cerintele exercitarii profesiei de medic veterinar;

» Cresterea calititii actului educational pentru consolidarea profesionala a studentilor:
¢ Modernizarea spatiilor de invatamant in raport cu cerintele actuale;

% Extinderea spatiilor de invatamant prin crearea de noi laboratoare si sali de curs;

% Dezvoltarea dinamica a procesului didactic prin implementarea unor tehnologii
educationale moderne si eficiente, diversificarea folosirii acestor tehnologii, in mod special a
Inteligentei Artificiale (I.A.), deopotriva in procesul de invatare si evaluare, atat de corpul
didactic cat si de studenti;

% Instruirea periodica a personalului didactic pentru folosirea metodelor moderne de e-
learning si a IA 1n procesul de educatie, inclusiv perfectionarea utilizarii limbii franceze la
personalul didactic ce preda la sectia franceza,

% Dezvoltarea de noi relatii de colaborare cu facultati si universitati de prestigiu, atat in
ceea ce priveste cadrele didactice, cat si studentii de la toate cele trei programe de studii,
prin incurajarea mobilitatilor de orice fel;

% Elaborarea de materiale didactice tiparite si pe suport electronic pentru studentii
celor trei programe de studii, cu precadere pentru programul cu predare in limba franceza;

» Cresterea nivelului de instruire practica a studentilor:

% Cresterea calitatii stagiilor practice, in conformitate cu Directivele europene, care sa
asigure evidenta exacta a deprinderilor practice insusite de fiecare student (practica in ferme,
cabinete/clinici, abatoare etc);

% Atragerea studentilor la activitatile practice in cadrul disciplinelor (cercuri

studentesti, practica, garda, voluntariat) in vederea dezvoltarii abilitatilor practice si de
cercetare ale acestora;
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% Actualizarea periodica a logbook-ului in corelatie cu ESEVT Standard Operating
Procedure (SOP) Leipzig 2023, astfel incat, la finalizarea studiilor, toti absolventii sa
dovedeasca faptul ca si-au nsusit toate competentele necesare primei zile de profesie.

» Sprijinirea activitatilor studentesti:

% Sustinerea activitatilor Asociatiilor Studentesti de la sectiile cu predare in limbile
romana si straine pentru efectuarea de mobilitati (outgoing) Tn alte centre universitare din
tara si straindtate, precum si incurajarea mobilitatilor de incoming;

.

s Atragerea de fonduri, sponsorizdri etc., pentru acordarea unor burse studentilor cu
activitati sociale si profesionale notabile;

< Incurajarea participarii studentilor in activitatile de cercetare;

% Sprijinirea studentilor cu venituri reduse prin acordarea unor facilitati la cazarea in
camine, la cantina studenteasca etc.;

» Progresul educatiei veterinare prin formarea profesionald continud a personalului
calificat din teren:

¢ Angajarea cadrelor didactice cu experientd in activitdtile de formare continua a
medicilor veterinari din teren, in colaborare cu AGMVR si Colegiul Medicilor Veterinari;

% Pregatirca de simpozioane, workshop-uri, instructaje, demonstratii in diverse
specializari, la intervale regulate de timp, finalizate cu eliberarea de certificate de absolvire
validate de CMVR, in cadrul facultatii;

1.3. Obiective privind activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare reprezinta una din componenele de baza din misiunea universitatii,
aceasta fiind asumata prin Carta Universitatii, alaturi de activitatea didactica. Astfel, cercetarea
stiintifica constituie un obiectiv de prim rang in strategia de functionare si dezvoltare a institutiei.
La nivel institutional exista o astfel de strategie de cercetare armonioasa, care integreaza domeniile
si specializarile de interes vital pentru universitate. Tn acest context nici Facultatea de Medicini
Veterinara nu face exceptie, activitatea de cercetare stiintifica avand un caracter specific, generat de
particularitatile domeniului, reclaménd orientarea acesteia inspre anumite directii si aspecte
decisive, dupa cum urmeaza:

¢ Implementarea unui management performant al activitatilor de cercetare, orientat
spre cresterea calitdtii si a nivelului de performantd, in concordantd cu standardele si
cerintele europene;

% Crearea unui cadru institutional stimulativ pentru participarea la competitii nationale
si internationale de granturi si pentru cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii, reflectate
prin publicatii ISI cu factor de impact;
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¢ Organizarea de programe de formare si training-uri dedicate personalului didactic si

tinerilor cercetatori doctoranzi, in vederea familiarizarii cu specificul si cerintele
programelor europene de cercetare;

¢ Implicarea disciplinelor din cadrul facultatii in dezvoltarea unor centre de excelenta
in cercetarea stiintifica, care sa valorifice potentialul si experienta fiecarui colectiv;

X/

¢+ Asigurarea unui cadru adecvat cerintelor europene privind experimentele pe animale,

.....

activitatilor experimentale;

% Organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationala si internationald, prin
intermediul centrelor de cercetare existente in cadrul facultatii,

s Dezvoltarea de parteneriate pentru cercetare aplicatd cu mediul economic si
consolidarea activitdtilor de transfer tehnologic;

¢ Valorificarea superioara a rezultatelor cercetarii prin colaborari cu mediul privat,
brevetarea rezultatelor obtinute, lansarea in productie a prototipurilor dezvoltate si
participarea la Saloane de Inventicd nationale si internationale pentru a fece cunoscuta

acesta activitate;

Aceste obiective pot fi realizate prin implicarea tuturor cadrelor didactice si a personalului
auxiliar din facultate, cu un rol determinant al prodecanului responsabil cu activitatea de cercetare.

1.4. Obiective privind activitatea publicistica

Activitatea stiintificd si publicistica constituie unul dintre cei mai relevanti indicatori
cuantificabili in evaluarea institutiilor de Tnvatamant superior si a personalului didactic universitar.
De aceea, la nivelul facultatii se va acorda o atentie sporitd dezvoltdrii unor colective
interdisciplinare de cercetare, care vor elabora si publica lucrari stiintifice cotate ISI in jurnale cat
mai prestigioase. Posibilitatea dezvoltarii in domeniul publicistic va fi sustinutd de urmatoarele
obiective:

% Asigurarea sprijinului financiar pentru cadrele didactice in vederea publicarii de

articole stiintifice cotate ISI cu factor de impact;

¢ Sustinerea participarii membrilor facultatii la conferinte internationale, in vederea
publicarii de articole, precum si in calitate de moderator, lector invitat sau membru al
comitetelor stiintifice;

% Stimularea si sprijinirea participarii colectivelor de cercetare din tard si din
strainatate la manifestdrile stiintifice organizate de facultate;

% Incurajarea si sustinerea initiativelor de publicare a cartilor si capitolelor de carte la
edituri internationale de prestigiu;

% Implicarea activd a cadrelor didactice in procesul de evaluare stiintificd (peer-
review) a lucrarilor publicate in diverse reviste de specialitate;
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¢ Evidentierea si premierea cadrelor didactice cu publicatii stiintifice valoroase, care
sporesc prestigiul facultatii, precum si sprijinirea acestora in obtinerea de distinctii
nationale de prestigiu (CNCSIS, ASAS, Academia Romana etc.)

1.5. Obiective privind baza materiala

Dezvoltarea bazei materiale a facultatii, prin atragerea si utilizarea eficientd a fondurilor
bugetare si extrabugetare, reprezintd un alt obiectiv strategic, realizabil prin evaluarea anuala a
necesarului material pentru activitatile didactice, de cercetare si de servicii, pentru fiecare disciplind
in parte. Se va impune identificarea si remedierea unor deficiente, precum:

% Probleme de infrastructura existente la nivelul unor discipline din cadrul facultatii;

¢ Asigurarea unui nivel adecvat de dotare cu materiale didactice specifice
disciplinelor, incluzand material biologic, reactivi, instrumente, aparatura de laborator,
precum si modernizarea $i amenajarea spatiilor interioare;

¢ Reamenajrea / construirea unor spatii pentru noile achizitii (RMN, izolatorul pentru
animale de renta, spitalul de animale de companie etc);

« Dezvoltarea de noi servicii oferite oferite clientilor CVU;

¢ Continuarea procesului de renovare a spatiilor de invatamant (zugraveli, pardoseli,
dotari, materiale de igiena si biosecuritate);

Toate aceste obiective vor fi urmarite si Solutionate in stransd colaborare cu titularii
disciplinelor in cauza si in limitele bugetului existent la nivelul facultatii.

1.6. Obiective privind resursa umana

Resursa umana reprezintd principalul capital al facultatii, iar atingerea unor obiective
strategice ambitioase este posibild doar printr-o resursd umana performantd, motivata si
corespunzitor recompensati. In acest sens, vor fi respectate si consolidate cerintele privind calitatea
resurselor umane si a activitdtilor personalului didactic, de cercetare si auxiliar, prin:

¢ Atragerea de noi membri in cadrul facultatii, acolo unde este necesar, exclusiv pe
baza criteriilor de competenta profesionala si calitate academica;

¢ Atragerea absolventilor cu performante profesionale si calitati sociale deosebite catre
studiile doctorale si cariera universitara;

% Sustinerea financiara a personalului tanar prin implicarea acestuia in activitati
didactice in regim de platd cu ora, activitdti de servicii sau prin sprijin financiar destinat
dezvoltarii profesionale;

% Implicarea cadrelor didactice in activitati de servicii si cercetare aplicata, desfasurate
prin contracte care permit salarizare suplimentara;

% Sustinerea personalului didactic si de cercetare in realizarea de stagii de specializare
la nivel european, in vederea perfectiondrii competentelor profesionale si de comunicare;
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% Continuarea sprijinului pentru perfectionarea continua a cadrelor didactice, inclusiv

specializarea pe specii, participarea la cursuri de limbi strdine si tehnici de comunicare, cu
obtinerea de atestate de limba engleza si franceza,;

¢ Sustinerea participarii personalului didactic si de cercetare la manifestari stiintifice
nationale si internationale;

¢ Sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitdrii si a dreptului de
conducere de doctorate;

% Reducerea suprasolicitarii cadrelor didactice prin echilibrarea semestriala a normelor
si adaptarea numarului de ore 1n functie de implicarea in activititi administrative si de
cercetare;

¢+ Scoaterea la concurs a posturilor didactice pe baza unor criterii strict legate de
competenta si realizari profesionale;

% Angajarea de personal auxiliar calificat pentru activitatea in laboratoare si clinici.

1.7. Obiective privind performantele/ vizibilitate pe plan national si international

» Obiective privind performantele/ vizibilitate pe plan national:

% Promovarea manifestarilor stiintifice nationale si internationale organizate in cadrul
facultatii, precum si a celor relevante desfasurate la nivel national,

% Dezvoltarea parteneriatelor stiintifice la nivel national, prin constituirea unor echipe
de lucru interdisciplinare orientate spre initierea si derularea de proiecte comune in
competitiile de granturi;

% Incurajarea tinerilor cercetitori si publice in reviste nationale recunoscute BDI,
precum si in reviste cotate ISI cu factor de impact;

% Mentinerea si extinderea parteneriatelor de cercetare cu facultitile din tara si
consolidarea colaborarii cu institutii nationale de prestigiu;

% Incurajarea cadrelor didactice cu experientd in evaluare si se inscrie ca experti
evaluatori in structurile Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
(ARACIS) si ale Unitatii Executive pentru Finantarea Invitimantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

» Obiective privind performantele/ vizibilitatea internationala:

% Constituirea unor echipe de cercetare internationale, in vederea accesarii fondurilor
europene si a valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste stiintifice
internationale;

% Dezvoltarea programelor de doctorat in cotuteld cu universitati europene de
prestigiu;

% Incurajarea si sustinerea publicirii de carti si capitole de carte la edituri
internationale, in colaborare cu parteneri din alte centre universitare europene;
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% Promovarea schimburilor cu parteneri europeni, atat prin proiecte de cercetare

derulate la nivelul disciplinelor facultatii, cat si prin programe de mobilitate academica;

¢ Sustinerea aderarii cadrelor didactice la societati profesionale internationale si a
participarii acestora la programe de formare si specializare recunoscute la nivel european;

% Organizarea de manifestari stiintifice internationale, pe tematici specifice
disciplinelor facultatii, cu participarea unor invitati din strainatate;

.

¢ Cresterea numarului de articole stiintifice ISI cu autori din cadrul facultatii, precum
si a participarilor la conferinte internationale, cu prezentari orale.

2. Strategia financiara

Resursa financiard a unei institutii reprezinta motorul care angreneaza toate mecanismele unei
bune dezvoltari a acesteia. Gestionarea corectd a acestei resurse, constituite atat din fonduri
bugetare cat si din fonduri extrabugetare (proprii), obtinute din activitatea clinica, de cercetare,
servicii/consultantd, diverse taxe, sponsorizari etc., poate oferi solutii pentru buna finantare a tuturor
activitatilor.

Tn acest sens, strategia se va sprijini pe mai multe actiuni ce vizeaza:

¢ analiza surselor de finantare pe categorii (bugetare, cercetare, servicii, taxe, europene
etc.);
% incasarea integrald a fondurilor de la bugetul de stat;
% identificarea unor posibilitati de atragere a finantarii complementare;
¢ valorificarea in totalitate a capacitatii de scolarizare cu taxa;
¢ valorificarea sporitd a facilitatilor de cercetare prin oferirea de servicii / contracte de
cercetare catre terti;
%+ atragerea de fonduri europene prin participare in retele internationale de cercetare;
++ atragerea de fonduri prin parteneriat public-privat;
% crearea de conditii pentru aplicarea principiului descentralizarii financiare pe
facultati, astfel incat cei care produc mai mult sd beneficieze de finantare mai mare.

Ca urmare, facultatea va avea o strategie echilibratd de gestionare a resurselor bugetare,
intervenind mai ales Tn zona:

¢ atragere de resurse extrabugetare (antreprenoriat, centre de cost, societati comerciale,
inclusiv mediul privat);

% eficientizarea utilizarii spatiilor existente pentru diverse manifestari stiintifice
derulate de terti pe baza de contract;

% atragerea de donatii / sponsorizari;

% diversificarea modalitatilor de atragere a studentilor internationali;

« realizarea unor controale periodice ale echipei manageriale privind utilizarea
resurselor financiare ale facultatii.
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3. Analiza SWOT

Puncte tari
Profesiune liberala, reglementata sectorial;
Localizarea Facultitii intr-o zona cu
potential economic ridicat;
Numir mare de exploatatii de animale
local si in judetele limitrofe;
Cadre  didactice  performante, cu
experienta;
Dotari materiale excelente pentru un
inviatamant de calitate;
Programele de studii in limbile engleza si
franceza;

Riscuri
Autonomia limitata a facultatii in cadrul
universitatii;
Asumarea partiala a responsabilititilor
didactice si de cercetare de citre membrii
facultatii in conditiile subfinantarii;
Cooperarea defectuoasa intre diversele
structuri de conducere din cadrul facultatii
/ universitatii, cu impact negativ asupra
procesului educational;
Interes tot mai scizut fata de invatamant si
cercetare a cadrelor didactice tinere,
comparativ cu oferta nationala si/sau
internationala.

Puncte slabe

Constrangerile financiare ministeriale, care
ingreuneaza activitatea didactica si de
cercetare;

Numar redus de personal didactic auxiliar si
n cadrul CVU;

Numar redus de contracte de cercetare,
datorita subfinantdrii domeniului medicind
veterinara;

Oportunitati
Dezvoltarea unor surse suplimentare de
venituri in cadrul CVU;
Motivarea  financiara
clinicienilor in cadrul CVU;
Cresterea cifrei de scolarizare
programele de studii in limbi stréine;

suplimentard a

pentru

Decan,
Prof. univ. dr. Morariu Sorin



